
�&�R�Q�W�L�Q�X�H���U�H�D�G�L�Q�J���D�W���Q�H�[�W���S�D�J�H���!

�(�O�� �–�&�2�0�(�0�� �V�H�� �S�U�H�S�D�U�D�� �S�D�U�D�� �F�H�O�H�E�U�D�U�� �V�X�� �$�V�D�P�E�O�H�D�� �G�H
�&�R�P�S�U�R�P�L�V�D�U�L�R�V���H�O���S�U�µ�[�L�P�R���������G�H���D�E�U�L�O���G�H�������������D���O�D�V�����������K�����H�Q
�S�U�L�P�H�U�D���F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D�����\���D���O�D�V�����������K�����H�Q���V�H�J�X�Q�G�D����

�(�O�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�R�� �W�H�Q�G�U�£�� �O�X�J�D�U�� �H�Q�� �H�O�� �*�U�D�Q�� �$�Q�I�L�W�H�D�W�U�R�� �G�H�� �O�D�� �V�H�G�H
�F�R�O�H�J�L�D�O���\���V�H���U�H�D�O�L�]�D�U�£���H�Q���I�R�U�P�D�W�R���K��̄E�U�L�G�R����

�$�6�$�0 �%�/�(�$���' �(���&�2�0 �3�5�2�0 �–�6�$�5�–�2�6��

�3�U�H�P�L�R�V���)�L�Q���G�H���5�H�V�L�G�H�Q�F�L�D
�������������•�4�X�L�H�U�H�V���F�R�Q�R�F�H�U���D���O�R�V
�J�D�O�D�U�G�R�Q�D�G�R�V�"

���� �3�£�J�Œ�µ�—�‹ �—�?�k�—�•�K�¼ ���� �3�£�J�*�‹ �²�‚�K�—�<�—�µ�‹ �"�?�k� �̃• �� �3�£�J�•�4�X�«���Y�D�V���D���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�"




���3�$�5�$���/�(�(�5��
���(�/���9�–�(�5�1�(�6

�(�1���(�6�7�(���&�2�5�5�(�2�� ����
���P�L�Q�X�W�R�V��

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U
�S�D�U�D���O�R�V���P�«�G�L�F�R�V
�G�H���0 �D�G�U�L�G��

�' �Z��� �̈H�' �ƒ�a�' �‡��

����
���P�L�Q�X�W�R�V�� ���3�$�5�$���2�–�5��

���(�/���9�–�(�5�1�(�6��

���� ��
���3�$�5�$���/�(�(�5��
���(�/���9�–�(�5�1�(�6

�$�/���&�2�0�3�/�(�7�2��

���P�L�Q�X�W�R�V��




�(�O���–�&�2�0�(�0���X�Q�H���D�������6�R�F�L�H�G�D�G�H�V
�&�L�H�Q�W�¯�I�L�F�D�V���H�Q���X�Q�D���I�R�U�P�D�F�L�µ�Q
�S�L�R�Q�H�U�D���V�R�E�U�H���F�D�¯�G�D�V���H�Q���H�O
�S�D�F�L�H�Q�W�H���P�D�\�R�U




�/�D���I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���J�U�D�W�X�L�W�D���W�H�Q�G�U�£���O�X�J�D�U���H�O�������G�H���M�X�Q�L�R���G�H���I�R�U�P�D
�S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���\���O�D�V���L�Q�V�F�U�L�S�F�L�R�Q�H�V���\�D���H�V�W�£�Q���D�E�L�H�U�W�D�����(�V�W�£
�D�F�U�H�G�L�W�D�G�D���S�R�U���H�O���&�R�Q�V�H�M�R���3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���0�«�G�L�F�R���(�V�S�D�³�R�O���\
�S�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���Y�D�O�L�G�D�G�R���S�R�U���H�O���6�1�6��

�–�Q�V�F�U�L�S�F�L�µ�Q

�%�,�(�1 �9�(�1 �,�' �2 �e
�$�F�W�R���G�H���E�L�H�Q�Y�H�Q�L�G�D���\��
�H�Q�W�U�H�J�D���G�H���S�U�H�P�L�R�V���D�O���P�H�M�R�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�H

�5�( �6�”�' �( �1 �7�(�� �� ���' �(
�0 �$�<�2
�D���O�D�V������ ���� �� �K

�&�R�P�R���F�D�G�D���D�³�R�����W�U�D�V���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H
�F�R�O�H�J�L�D�F�L�µ�Q�����H�O���&�R�O�H�J�L�R���G�H���0�«�G�L�F�R�V���G�H
�0�D�G�U�L�G���Y�D���D���F�H�O�H�E�U�D�U���H�O���S�U�µ�[�L�P�R���������G�H���P�D�\�R
�X�Q���D�F�W�R���G�H���E�L�H�Q�Y�H�Q�L�G�D���S�D�U�D���O�R�V���Q�X�H�Y�R�V
�0�«�G�L�F�R�V���–�Q�W�H�U�Q�R�V���5�H�V�L�G�H�Q�W�H�V�����0�–�5�������(�V�W�H
�H�Q�F�X�H�Q�W�U�R���G�H���D�F�R�J�L�G�D���V�L�U�Y�H���S�D�U�D���G�D�U�O�H�V���D
�F�R�Q�R�F�H�U���H�O���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���\���V�H�U�Y�L�F�L�R�V���G�H���O�D
�F�R�U�S�R�U�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���T�X�H���K�D�Q���S�D�V�D�G�R���D���I�R�U�P�D�U
�S�D�U�W�H�����(�V�W�H���D�F�W�R���H�V�W�D�U�£���S�U�H�V�L�G�L�G�R���S�R�U���H�O���' �U��
�0 �D�Q�X�H�O���0 �D�U�W�L�Q�H�]���6�H�O�O�«�V�����S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�H�O
�–�&�2�0�(�0�����\���D�O���P�L�V�P�R���D�V�L�W�L�U�£�Q���P�L�H�P�E�U�R�V���G�H
�O�D���M�X�Q�W�D���G�L�U�H�F�W�L�Y�D���\���H�O���' �U�����6�D�Q�W�L�D�J�R���&�R�W�R�E�D�O��
�V�H�F�U�H�W�D�U�L�R���G�H���O�D���0�H�V�D���G�H���5�H�V�L�G�H�Q�W�H�V��

�' �H�V�G�H�� �H�O�� ������ �G�H�� �D�E�U�L�O�� �H�O�� �&�R�O�H�J�L�R�� �G�H�� �0�«�G�L�F�R�V�� �G�H�� �0�D�G�U�L�G�� �L�Q�L�F�L�µ�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H
�F�R�O�H�J�L�D�F�L�µ�Q���O�R�V���Q�X�H�Y�R�V���0�–�5���T�X�H���H�V�W�£���D���S�X�Q�W�R���G�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�����6�X���O�O�H�J�D�G�D���K�D���V�X�S�X�H�V�W�R
�D�O�F�D�Q�]�D�U���O�D���F�L�I�U�D���U�«�F�R�U�G���G�H���P�£�V���G�H�����������������P�«�G�L�F�R�V���F�R�O�H�J�L�D�G�R�V���H�Q���O�D���&�R�P�X�Q�L�G�D�G���G�H
�0�D�G�U�L�G�����4�X�H�U�H�P�R�V���F�R�P�S�D�U�W�L�U���F�R�Q���W�R�G�R�V���O�R�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���P�«�G�L�F�R�V���T�X�H���Q�R�V���O�H�«�L�V
�H�V�W�D���F�L�I�U�D�����U�H�G�R�Q�G�D���\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�����c�6�R�P�R�V���P�£�V�����6�H�U���P�£�V���X�Q�R���P�£�V�����V�X�P�D�����W�H���L�Q�F�O�X�\�H��
�W�H���F�R�P�S�U�R�P�H�W�H���F�R�Q���W�X���&�R�O�H�J�L�R���\���W�X���3�5�2�)�(�6�–�• �1

���$
�P

�S�
O�L�D�

��L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q��

https://youtu.be/YRPQ8SwZqtQ
https://www.icomem.es/seccion/PODCAST
https://www.icomem.es/seccion/PODCAST
https://youtu.be/JMKbfO3-hvA
https://www.icomem.es/comunicacion/noticias/4281/Premios-Fin-de-Residencia-2023-Quieres-conocer-a-los-galardonados-
https://www.semfyc.es/encuesta-semana-sin-humo-espacios-prohibido-fumar/
https://www.icomem.es/comunicacion/noticias/4287/El-ICOMEM-une-a-6-Sociedades-Cientificas-en-una-formacion-pionera-sobre-caidas-en-el-paciente-mayor


�/�D���L�Q�D�X�J�X�U�D�F�L�µ�Q���G�H�O���”�9���&�R�Q�J�U�H�V�R���G�H���&�R�R�S�H�U�D�F�L�µ�Q
�”�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���)�X�Q�G�D�F�L�µ�Q���S�D�U�D���O�D���&�R�R�S�H�U�D�F�L�µ�Q
�”�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�µ�Q���0�«�G�L�F�D���&�R�O�H�J�L�D�O
���)�&�2�0�&�”�����K�D���S�X�H�V�W�R���G�H���U�H�O�L�H�Y�H���O�D���Q�H�F�H�V�D�U�L�D

�/�D���O�X�F�K�D���F�R�Q�W�U�D���H�O���F�D�P�E�L�R
�F�O�L�P�£�W�L�F�R�����F�R�P�S�U�R�P�L�V�R
�L�Q�H�O�X�G�L�E�O�H���G�H���O�D���S�U�R�I�H�V�L�µ�Q
�P�«�G�L�F�D

�4�X�H�U�H�P�R�V���F�R�Q�R�F�H�U���W�X�V���Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�����6�L���H�U�H�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�H���W�H
�L�Q�Y�L�W�D�P�R�V���D���T�X�H���U�H�O�O�H�Q�H�V���H�V�W�D���H�Q�F�X�H�V�W�D���D�Q�µ�Q�L�P�D�����(�Q���H�O�O�D
�U�H�F�D�E�D�P�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���V�R�E�U�H���D�V�S�H�F�W�R�V���F�R�P�R���O�D
�F�R�O�H�J�L�D�F�L�µ�Q�����O�D���S�U�R�I�H�V�L�µ�Q�����O�D���«�W�L�F�D���P�«�G�L�F�D�����P�H�G�L�F�L�Q�D���G�H
�I�D�P�L�O�L�D���\���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�D�����V�R�E�U�H���H�O���H�Q�Y�H�M�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���\���H�O���I�X�W�X�U�R
�G�H���O�D���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�D���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���D�S�O�L�F�D�G�D���D�O���F�D�P�S�R���G�H���O�D
�P�H�G�L�F�L�Q�D�����/�R�V���G�D�W�R�V���V�H�U�£�Q���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���S�D�U�D���H�O�D�E�R�U�D�U���D�Q�£�O�L�V�L�V
�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���P�H�M�R�U�D�V���H�Q���O�D���–�Q�V�W�L�W�X�F�L�µ�Q���\���W�U�D�E�D�M�D�U���H�Q���O�D
�P�H�M�R�U�D���G�H���O�D���D�W�H�Q�F�L�µ�Q���D�O���S�D�F�L�H�Q�W�H���\���O�D���S�U�R�I�H�V�L�µ�Q���P�«�G�L�F�D��

�•�7�R�G�D�Y�¯�D���Q�R���K�D�V���F�R�P�S�O�H�W�D�G�R��
�O�D���H�Q�F�X�H�V�W�D���0�–�5�"���c�œ�O�W�L�P�R�V���G�¯�D�V��

�$�F�W�X�D�O�L�G�D�G���F�R�O�H�J�L�D�O

�/�D���&�R�P�L�V�L�µ�Q���G�H���' �H�R�Q�W�R�O�R�J��̄D���G�H�O���–�&�2�0�(�0���F�H�O�H�E�U�D�U�£���X�Q�D
�M�R�U�Q�D�G�D���G�H���U�H�I�O�H�[�L�µ�Q���\���G�H�E�D�W�H���V�R�E�U�H���H�O���Q�X�H�Y�R���F�µ�G�L�J�R
�G�H�R�Q�W�R�O�µ�J�L�F�R���T�X�H���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�µ���H�O���S�D�V�D�G�R���������G�H���P�D�U�]�R���H�Q
�H�O���&�R�Q�J�U�H�V�R���G�H���O�R�V���' �L�S�X�W�D�G�R�V�����T�X�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D���G�L�Y�H�U�V�R�V
�F�D�P�E�L�R�V���\���Q�X�H�Y�R�V���D�U�W��̄F�X�O�R�V�����(�V�W�D���W�H�Q�G�U�£���O�X�J�D�U���H�O���G��̄D���������G�H
�M�X�Q�L�R���H�Q���I�R�U�P�D�W�R���W�D�Q�W�R���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���F�R�P�R���R�Q�O�L�Q�H���\���H�Q
�K�R�U�D�U�L�R���G�H���W�D�U�G�H�����
�9�D�P�R�V���D���Y�R�O�Y�H�U���D���S�H�Q�V�D�U���T�X�«���S�D�S�H�O
�M�X�H�J�D���O�D���G�H�R�Q�W�R�O�R�J��̄D���S�D�U�D���O�D���S�U�R�I�H�V�L�µ�Q�����' �H�E�D�W�L�U�H�P�R�V���V�R�E�U�H
�V�L���W�L�H�Q�H���X�Q�D���I�R�U�P�D�W�L�Y�D�����H�G�X�F�D�W�L�Y�D���R���L�Q�V�S�L�U�D�G�R�U�D�����V�R�E�U�H���V�L���H�V
�X�Q���G�H�E�H�U���R���H�V���O�R���T�X�H���G�D���V�H�Q�W�L�G�R���D���Q�X�H�V�W�U�D���S�U�R�I�H�V�L�µ�Q��

�$�E�L�H�U�W�D���O�D���L�Q�V�F�U�L�S�F�L�µ�Q���G�H���O�D���M�R�U�Q�D�G�D��
�G�H���U�H�I�O�H�[�L�µ�Q���V�R�E�U�H���H�O���Q�X�H�Y�R���F�µ�G�L�J�R���G�H�R�Q�W�R�O�µ�J�L�F�R

�/�R�V���H�V�S�D�F�L�R�V���K�L�V�W�µ�U�L�F�R�V���G�H�O���–�&�2�0�(�0���U�H�F�O�D�P�R���S�D�U�D
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���H���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�H�V

�(�O���–�&�2�0�(�0���K�D���R�I�U�H�F�L�G�R���H�V�W�D���V�H�P�D�Q�D���G�R�V���
�3�D�V�H�R�V���K�L�V�W�µ�U�L�F�R�V���D
�W�U�D�Y�«�V���G�H���O�D���K�L�V�W�R�U�L�D���G�H���O�D���P�H�G�L�F�L�Q�D���G�H�O���V�L�J�O�R���–�;�;�
�����(�O���S�U�L�P�H�U�R���G�H
�H�O�O�R�V���F�R�Q���I�X�Q�F�L�R�Q�D�U�L�R�V���H�P�E�D�M�D�G�R�U�H�V���G�H�O���3�D�L�V�D�M�H���G�H���O�D���/�X�]�����G�H�O
�T�X�H���I�R�U�P�D���S�D�U�W�H���H�O���–�&�2�0�(�0�����(�O���V�H�J�X�Q�G�R���D���X�Q���J�U�X�S�R���G�H
�P�«�G�L�F�R�V���S�U�R�F�H�G�H�Q�W�H�V���G�H���%�R�O�L�Y�L�D���U�H�F�L�E�L�G�R�V���S�R�U���H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H
�6�D�Q�L�G�D�G���S�D�U�D�����K�D�F�H�U���X�Q�D���H�V�W�D�Q�F�L�D���I�R�U�P�D�W�L�Y�D���H�Q���(�V�S�D�³�D��

�(�O���&�R�P�L�W�«���G�H���7�H�O�H�P�H�G�L�F�L�Q�D���\���6�D�O�X�G���' �L�J�L�W�D�O���G�H�O���–�&�2�0�(�0���H�V�W�£
�S�U�H�S�D�U�D�Q�G�R���X�Q�D���M�R�U�Q�D�G�D���S�U�£�F�W�L�F�D���G�H���W�H�O�H�P�H�G�L�F�L�Q�D���F�R�Q���H�O
�R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���P�R�V�W�U�D�U���D���O�R�V���F�R�O�H�J�L�D�G�R�V���O�D���W�H�F�Q�R�O�R�J��̄D���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H
�S�D�U�D���O�R�V���F�D�V�R�V���H�Q���O�R�V���T�X�H���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���D�W�H�Q�G�H�U���D���G�L�V�W�D�Q�F�L�D���D
�X�Q���S�D�F�L�H�Q�W�H�����(�Q���O�D�V���S�U�X�H�E�D�V���K�D�Q���X�W�L�O�L�]�D�G�R���X�Q���P�R�Q�L�W�R�U
�P�X�O�W�L�S�D�U�D�P�«�W�U�L�F�R���L�Q�W�H�J�U�D�G�R���F�R�Q���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���G�H���X�V�X�D�U�L�R��
�P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���F�X�D�O���V�H���U�H�D�O�L�]�D�Q���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���S�U�X�H�E�D�V���T�X�H���V�H
�H�Q�Y��̄D�Q���D�X�W�R�P�D�W�L�D�P�H�Q�W�H���D���O�D���K�L�V�W�µ�U�L�F�D���F�O��̄Q�L�F�D���G�H�O���S�D�F�L�H�Q�W�H����

�(�O���&�R�O�H�J�L�R���G�H���0�«�G�L�F�R�V���L�P�S�X�O�V�D���O�D���D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���Q�X�H�Y�D�V
�W�H�F�Q�R�O�R�J�¯�D�V���H�Q���W�H�O�H�P�H�G�L�F�L�Q�D

�6�H���D�E�R�U�G�D�U�R�Q���O�R�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V���H�Q���O�R�V���T�X�H���V�H���H�V�W�£
�W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R���G�H�V�G�H���D�P�E�R�V���F�R�O�H�J�L�R�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V��
�D�G�H�P�£�V���G�H���O�D���F�H�O�H�E�U�D�F�L�µ�Q���G�H�O���”���&�R�Q�J�U�H�V�R���G�H���' �H�U�H�F�K�R
�6�D�Q�L�W�D�U�L�R���T�X�H���W�H�Q�G�U�£���O�X�J�D�U���H�O�������\�������G�H���M�X�Q�L�R���H�Q���O�D���V�H�G�H
�G�H���O�R�V���D�E�R�J�D�G�R�V���G�H���0�D�G�U�L�G��

�(�Q�F�X�H�Q�W�U�R���G�H�O���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�H�O
�–�&�2�0�(�0���F�R�Q���O�D���Y�L�F�H�G�H�F�D�Q�D���G�H�O
�&�R�O�H�J�L�R���G�H���O�D���$�E�R�J�D�F�¯�D���G�H���0�D�G�U�L�G

https://www.icomem.es/acceso-zona-privada?a=%2F%2Fwww.icomem.es%2Fcomunicacion%2Fsondeos
https://www.icomem.es/comunicacion/noticias/4216/La-Organizacion-Medica-Colegial-presenta-el-nuevo-Codigo-Deontologico-en-el-Congreso-de-los-Diputados
https://www.icomem.es/comunicacion/noticias/4285/Ya-esta-abierta-la-inscripcion-de-la-jornada-de-reflexion-sobre-el-nuevo-codigo-deontologico
https://www.icomem.es/comunicacion/noticias/4286/Continuan-las-visitas-guiadas-por-los-espacios-historicos-del-ICOMEM
https://www.icomem.es/comunicacion/noticias/4284/El-Colegio-de-Medicos-impulsa-la-actualizacion-de-nuevas-tecnologias-en-telemedicina
https://www.medicosypacientes.com/articulo/la-lucha-contra-el-cambio-climatico-compromiso-ineludible-de-la-profesion-medica
https://www.icomem.es/comunicacion/noticias/4282/Encuentro-del-presidente-del-ICOMEM-con-la-vicedecana-del-Colegio-de-la-Abogacia-de-Madrid


�(�O���G��̄D���������G�H���P�D�\�R�����' � �̄D���0 �X�Q�G�L�D�O���6�L�Q���W�D�E�D�F�R�����H�O���&�R�O�H�J�L�R���G�H���0�«�G�L�F�R�V���G�H���0�D�G�U�L�G�����V�H���U�H�X�Q�L�U�£���H�Q���X�Q���G�H�V�D�\�X�Q�R���G�H
�W�U�D�E�D�M�R���F�R�Q���������L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���F�R�P�H�Q�]�D�U���D���W�U�D�E�D�M�D�U���G�H���P�D�Q�H�U�D���F�R�Q�M�X�Q�W�D���H�Q���O�D���H�U�U�D�G�L�F�D�F�L�µ�Q���G�H�O���F�R�Q�V�X�P�R���G�H
�W�D�E�D�F�R���H�Q���W�R�G�D�V���V�X�V���I�R�U�P�D�V����

�(�V�W�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���V�H���H�Q�P�D�U�F�D���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���H�V�W�D���F�R�U�S�R�U�D�F�L�µ�Q���G�H�V�G�H���R�F�W�X�E�U�H���G�H���������������D�³�R���G�H���O�D���W�R�P�D
�G�H���S�R�V�H�V�L�µ�Q���G�H���O�D���M�X�Q�W�D���G�L�U�H�F�W�L�Y�D���D�F�W�X�D�O�������S�R�U���X�Q�������0 �D�G�U�L�G���6�L�Q���7�D�E�D�F�R������
��
�(�O���' �U�����0 �D�Q�X�H�O���0 �D�U�W��̄Q�H�]���6�H�O�O�«�V�����S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�H�O���–�&�2�0 �(�0 �����K�D���V�L�G�R���T�X�L�H�Q���K�D���O�L�G�H�U�D�G�R���H�V�W�D���S�R�O��̄W�L�F�D���S�D�U�D���D�F�D�E�D�U
�F�R�Q���H�O���W�D�E�D�T�X�L�V�P�R���H�Q���O�R�V���H�V�S�D�F�L�R�V���S�¼�E�O�L�F�R�V���F�R�P�R���O�D�V���T�X�H���\�D���V�H���K�D�Q���S�X�H�V�W�R���H�Q���0�L�O�£�Q�����G�R�Q�G�H���V�H���K�D���S�U�R�K�L�E�L�G�R
�I�X�P�D�U���H�Q���S�O�D�]�D�V���\���F�D�O�O�H�V�����D�G�H�P�£�V���G�H���H�Q���S�D�U�T�X�H�V�����/�D���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���F�L�H�Q�W��̄I�L�F�D���F�R�Q�I�L�U�P�D���O�R�V���Q�X�P�H�U�R�V�R�V���G�D�³�R�V���T�X�H
�S�X�H�G�H���S�U�R�Y�R�F�D�U���O�D���H�[�S�R�V�L�F�L�µ�Q���D�O���K�X�P�R�����L�Q�F�O�X�V�R���G�H���P�D�Q�H�U�D���L�Q�G�L�U�H�F�W�D�����$�G�H�P�£�V�����H�O���W�D�E�D�T�X�L�V�P�R���H�V���O�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O
�F�D�X�V�D���H�Y�L�W�D�E�O�H���G�H���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G���\���P�X�H�U�W�H���S�U�H�P�D�W�X�U�D���H�Q���H�O���P�X�Q�G�R���\���H�Q���O�D���&�R�P�X�Q�L�G�D�G���G�H���0�D�G�U�L�G����

�/�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H�O���–�&�2�0�(�0���H�V���H�P�S�H�]�D�U���S�R�U���]�R�Q�D�V���F�H�U�F�D�Q�D�V���D���F�R�O�H�J�L�R�V�����S�D�U�T�X�H�V���\���U�H�F�L�Q�W�R�V���G�H�S�R�U�W�L�Y�R�V�����S�D�U�D�G�D�V
�G�H���D�X�W�R�E�¼�V���H���L�U���D�P�S�O�L�D�Q�G�R���K�D�V�W�D���F�R�Q�V�H�J�X�L�U���X�Q�D���S�U�R�K�L�E�L�F�L�µ�Q���W�R�W�D�O���G�H���F�R�Q�V�X�P�R���G�H���W�D�E�D�F�R���H�Q���O�X�J�D�U�H�V
�S�¼�E�O�L�F�R�V���H�Q������������

���0�D�G�U�L�G�6�L�Q�7�D�E�D�F�R

�0 �£�V���G�H�O�������� ���G�H���O�R�V���H�Q�F�X�H�V�W�D�G�R�V���S�R�U���O�D���6�H�P�D�Q�D���6�L�Q���+�X�P�R��
�D���I�D�Y�R�U���G�H���D�P�S�O�L�D�U���H�V�S�D�F�L�R�V���G�R�Q�G�H���V�H���S�U�R�K��̄E�D���I�X�P�D�U

�/�D���H�Q�F�X�H�V�W�D���G�H���O�D���6�H�P�D�Q�D���6�L�Q���+�X�P�R����������
�U�H�Y�H�O�µ���T�X�H���P�£�V���G�H�O�������� ���G�H���O�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V
�H�V�W�£�Q���D���I�D�Y�R�U���G�H���D�P�S�O�L�D�U���O�R�V���H�V�S�D�F�L�R�V���O�L�E�U�H�V
�G�H���K�X�P�R�����V�X�S�H�U�D�Q�G�R���H�O���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�H�O���D�³�R
�S�D�V�D�G�R���������������� ����

�8�Q�R���G�H���O�R�V���O�X�J�D�U�H�V���U�H�V�S�H�F�W�R���D�O���T�X�H���K�D�\���X�Q
�F�R�Q�V�H�Q�V�R���P�£�V���D�P�S�O�L�R���V�R�E�U�H���H�V�W�H���W�H�P�D���V�R�Q
�O�R�V���D�O�U�H�G�H�G�R�U�H�V���G�H���O�R�V���F�H�Q�W�U�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V�����X�Q
���������� ���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���H�Q�F�X�H�V�W�D�G�D�V���S�U�R�K�L�E�L�U��̄D
�I�X�P�D�U���H�Q���H�V�W�D�V���]�R�Q�D�V�����$�G�H�P�£�V�����X�Q�������� ���O�R
�D�E�R�O�L�U��̄D���H�Q���O�D�V���S�D�U�D�G�D�V���G�H���D�X�W�R�E�¼�V�����\���F�D�G�D
�Y�H�]���K�D�\���P�£�V���F�X�µ�U�X�P���H�Q���I�D�Y�R�U���G�H���S�U�R�K�L�E�L�U
�I�X�P�D�U���H�Q���O�D�V���S�O�D�\�D�V�������������� ���G�H���Q�X�H�V�W�U�R�V
�H�Q�F�X�H�V�W�D�G�R�V���U�H�V�S�H�F�W�R���D�O�������� ���G�H�O���D�³�R��������������
�(�Q���F�X�D�Q�W�R���D���O�D�V���W�H�U�U�D�]�D�V�����H�O������������ ���G�H���H�O�O�R�V
�S�U�R�K�L�E�L�U��̄D���H�O���F�R�Q�V�X�P�R���G�H���W�D�E�D�F�R���H�Q���H�V�W�R�V
�H�V�S�D�F�L�R�V���\���H�O������������ ���L�Q�F�O�X�V�R���H�Q���H�O���L�Q�W�H�U�L�R�U���G�H
�O�R�V���F�R�F�K�H�V��
�)�X�P�D�U���H�Q���W�H�U�U�D�]�D�V���G�H���K�R�V�W�H�O�H�U��̄D�����H�Q���H�O���S�X�Q�W�R
�G�H���P�L�U�D��

�&�D�V�L���O�D���P�L�W�D�G���G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���T�X�H���K�D�Q
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�G�R���H�Q���O�D���H�Q�F�X�H�V�W�D���G�H���H�V�W�D���H�G�L�F�L�µ�Q�����X�Q
���������� �����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q���T�X�H���O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���T�X�H���U�H�J�X�O�D
�H�O���F�R�Q�V�X�P�R���G�H���W�D�E�D�F�R���H�Q���O�D�V���W�H�U�U�D�]�D�V���G�H
�K�R�V�W�H�O�H�U��̄D���Q�R���V�H���F�X�P�S�O�H�����8�Q�D���F�L�I�U�D���T�X�H���O�O�H�J�D���D�O
���������� ���H�Q���$�U�D�J�µ�Q�����%�D�O�H�D�U�H�V���\���&�R�P�X�Q�L�G�D�G
�9�D�O�H�Q�F�L�D�Q�D�����T�X�H���V�R�Q�����S�U�H�F�L�V�D�P�H�Q�W�H�����O�D�V
�&�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���$�X�W�µ�Q�R�P�D�V���T�X�H���K�D�Q���U�H�J�X�O�D�G�R���H�O
�F�R�Q�V�X�P�R���G�H���W�D�E�D�F�R���H�Q���W�H�U�U�D�]�D�V��

https://www.semfyc.es/encuesta-semana-sin-humo-espacios-prohibido-fumar/




�0 �$�5�=�2

�)�2�5�0 �$�&�–�• �1

�3�U�H�V�H�Q�F�L�D�O
�-�8�1�–�2

������

�$�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���H�Q���(�V�F�O�H�U�R�V�L�V���6�L�V�W�«�P�L�F�D��
�6�2�0 �–�0 �$�&�$

�&�X�U�V�R���G�H���(�F�R�J�U�D�I��̄D���&�O��̄Q�L�F�D���%�£�V�L�F�D���S�D�U�D���H�O
�0 �«�G�L�F�R���2�F�X�S�D�G�R

�3�U�H�V�H�Q�F�L�D�O

�) �2 �5�0 �$ �&�–�• �1 ���0 �‹ �' �–�&�$ ���&�2 �1 �7�–�1 �8 �$ �' �$

�2�Q�O�L�Q�H

�–�&�2�0 �(�0 ���0 �(�' �–�$
���  �Ï���]�—�µ�‹ �"�?�k� �̃•���‹ �L�E�k�?�—�Ñ�?�k�K�•�Ç�m�]�k�?�"���—�•�‚�k�•�K��

�0 �$�5�=�2

�-�8�1�–�2
������������������

�7�D�O�O�H�U���3�U�£�F�W�L�F�R���G�H���&�L�U�X�J��̄D���0 �H�Q�R�U

�3�U�H�V�H�Q�F�L�D�O

�3�U�H�V�H�Q�F�L�D�O

���-�8�1�–�2

�3�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���6�W�U�H�D�P�L�Q�J

�3�U�H�V�H�Q�F�L�D�O

�3�U�H�V�H�Q�F�L�D�O

�������\������

�-�8�1�–�2

�&�
�w���
�����O�G���
���Ÿ���ÿ�ƒ�ã�G���O���p�ƒ�)�
�q�ã�w��

�1�X�H�Y�D�V���D�S�R�U�W�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���0 �H�G�L�F�L�Q�D
�3�V�L�F�R�V�R�P�£�W�L�F�D���D���O�D���S�U�£�F�W�L�F�D���F�O��̄Q�L�F�D

�������\������

�*�5�$�7�8�–�7�2

�*�5�$�7�8�–�7�2



�/�R�V���S�U�µ�[�L�P�R�V���������\���������G�H���P�D�\�R���\�������\�������G�H���M�X�Q�L�R���W�H�Q�G�U�£���O�X�J�D�U���H�Q���H�O
�–�&�2�0�(�0�����G�H���I�R�U�P�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�����H�O���7�D�O�O�H�U���G�H���–�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q���\���0 �D�Q�H�M�R
�G�H���O�D�V���$�U�U�L�W�P�L�D�V���H�Q���8�U�J�H�Q�F�L�D�V�����(�V�W�D���I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���W�L�H�Q�H���F�R�P�R���R�E�M�H�W�L�Y�R
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �L�P�S�O�D�Q�W�D�U���� �H�Q�� �O�D�� �S�U�£�F�W�L�F�D�� �G�L�D�U�L�D�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H
�8�U�J�H�Q�F�L�D�V���\���(�P�H�U�J�H�Q�F�L�D�V�����O�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L�µ�Q���G�H���H�O�H�F�W�U�R�F�D�U�G�L�R�J�U�D�P�D�V���F�R�P�R
�W�«�F�Q�L�F�D���G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�D���H�Q���O�D���D�W�H�Q�F�L�µ�Q���L�Q�L�F�L�D�O���D�O���S�D�F�L�H�Q�W�H���F�R�Q���D�U�U�L�W�P�L�D�V��
�$�V�L�P�L�V�P�R�����S�U�H�W�H�Q�G�H���V�H�Q�W�D�U���X�Q�D�V���E�D�V�H�V���S�D�U�D���V�X���W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R���W�D�Q�W�R
�H�O�«�F�W�U�L�F�R���F�R�P�R���I�D�U�P�D�F�R�O�µ�J�L�F�R��

�(�O���F�X�U�V�R���H�V�W�£���G�L�U�L�J�L�G�R���H���L�P�S�D�U�W�L�G�R���S�R�U���H�O���' �U�����-�X�D�Q���-�R�V�«���)�H�U�Q�£�Q�G�H�]
�' �R�P��̄Q�J�X�H�]�����P�«�G�L�F�R���D�G�M�X�Q�W�R���G�H�O���6�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���8�U�J�H�Q�F�L�D�V���G�H�O���+�R�V�S�L�W�D�O
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R�� �0�R�Q�F�O�R�D���� �$�G�H�P�£�V���� �F�X�H�Q�W�D�� �F�R�Q�� �O�D�� �D�F�U�H�G�L�W�D�F�L�µ�Q�� �G�H�O
�&�R�Q�V�H�M�R���3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���0�«�G�L�F�R���(�V�S�D�³�R�O���S�D�U�D���H�O���' �3�&���)�0�&�����6�(�$�)�2�5�0�(�&����
�(�$�&�&�0�(�����G�H���������F�U�«�G�L�W�R�V���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V��

�7�$�/�/�(�5���' �(���,�' �(�1�7�,�)�,�&�$�&�,�• �1���<���0 �$�1�(�-�2���' �(
�/�$�6���$�5�5�,�7�0 �,�$�6���(�1���8�5�*�(�1�&�,�$�6�$

���)
�2

�1
�'

�2
�c�œ�/�7�,�0 �$�6���3�/�$�=�$�6��

�&�X�U�V�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�P�H�Q�W�H
�S�U�£�F�W�L�F�R���G�H���������K�R�U�D�V���O�H�F�W�L�Y�D�V

�V�R�E�U�H���H�O���G�L�D�J�Q�µ�V�W�L�F�R���\
�W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���D�U�U�L�W�P�L�D�V

�5�H�F�R�Q�R�F�H�U���H�O���H�O�H�F�W�U�R�F�D�U�G�L�R�J�U�D�P�D���Q�R�U�P�D�O���\���O�D�V���Y�D�U�L�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D
�Q�R�U�P�D�O�L�G�D�G��
�–�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �O�R�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �W�L�S�R�V�� �G�H�� �D�U�U�L�W�P�L�D�V�� �\�� �O�R�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V
�W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�V���G�H���F�D�G�D���X�Q�D���G�H���H�O�O�D�V��
�–�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���S�D�W�U�R�Q�H�V���G�H���S�D�U�D�G�D���F�D�U�G�L�R���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�L�D���\
�V�X�� �F�R�U�U�H�O�D�F�L�µ�Q�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �U�H�F�R�P�H�Q�G�D�G�D�V�� �S�R�U�� �O�D�V�� �J�X��̄D�V
�D�F�W�X�D�O�L�]�D�G�D�V���G�H���5�&�3���G�H������������
�(�V�W�D�E�O�H�F�H�U�� �O�D�V�� �L�Q�G�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �I�D�U�P�D�F�R�O�µ�J�L�F�R�� �R
�H�O�«�F�W�U�L�F�R���G�H���O�D�V���D�U�U�L�W�P�L�D�V��
�$�S�O�L�F�D�U���H�O���W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R���P�£�V���D�G�H�F�X�D�G�R�����I�D�U�P�D�F�R�O�µ�J�L�F�R���R���H�O�«�F�W�U�L�F�R�����H�Q
�O�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���W�L�S�R�V���G�H���D�U�U�L�W�P�L�D�V��

��

�$�V�S�H�F�W�R�V���S�U�£�F�W�L�F�R�V���T�X�H���V�H���D�S�U�H�Q�G�H�U�£�Q���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���F�X�U�V�R��



�–�1�)�2�5�0 �$�&�–�• �1���(���–�1�6�&�5�–�3�&�–�• �1

�–�1�)�2�5�0 �$�&�–�• �1���(���–�1�6�&�5�–�3�&�–�• �1

�&�8�5�6�2�� �' �(�� �$�&�7�8�$�/�–�=�$�&�–�• �1�� �(�1�� �/�$�� �$�7�(�1�&�–�• �1�� �$�/
�3�$�&�–�(�1�7�(���–�1�6�7�–�7�8�&�–�2�1�$�/�–�=�$�' �2
�0 �R�G�D�O�L�G�D�G�����3�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���R���W�H�O�H�P�£�W�L�F�D
�3�U�H�F�L�R�����J�U�D�W�X�L�W�R
�)�H�F�K�D�����������G�H���P�D�\�R���G�H���������������D���������������K�R�U�D�V

�2�7�5�$�6
���$�&�7�–�9�–�' �$�' �(�6

�G�H���L�Q�W�H�U�«�V

�&�8�5�6�2�� �' �(�� �(�; �3�(�5�7�2�� �(�1�� �–�1�1�2�9�$�&�–�• �1�� �<�� �*�(�6�7�–�• �1
�6�$�1�–�7�$�5�–�$�����8�1�–�9�(�5�6�–�' �$�' ���' �(���' �(�8�6�7�2
�0 �R�G�D�O�L�G�D�G�����3�U�H�V�H�Q�F�L�D�O
�' �H�V�F�X�H�Q�W�R���������� ���S�D�U�D���F�R�O�H�J�L�D�G�R�V���G�H�O���–�&�2�0 �(�0 ���D�O
�P�D�W�U�L�F�X�O�D�U�V�H

�F�µ�G�L�J�R���G�H�V�F�X�H�Q�W�R��

�–�F�R�P�H�P����

�&�$�7�ƒ�/�2�*�2���' �(���&�8�5�6�2�6���$�&�$�' �(�0 �–�$���–�0 �ƒ�6
�0 �R�G�D�O�L�G�D�G�����2�Q�O�L�Q�H
�' �H�V�F�X�H�Q�W�R���������� ���S�D�U�D���F�R�O�H�J�L�D�G�R�V
���G�H�O���–�&�2�0 �(�0 ���D�O���P�D�W�U�L�F�X�O�D�U�V�H

�F�µ�G�L�J�R���G�H�V�F�X�H�Q�W�R��

�–�F�R�P�H�P����

�–�1�)�2�5�0 �$�&�–�• �1���(���–�1�6�&�5�–�3�&�–�• �1

�1�œ�0�(�5�2���' �(���0�$�<�2
�0 �$�' �5�–�' ���0 �‹�' �–�&�2

�/�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H�O���W�X�W�R�U
���(�O���W�X�W�R�U���H�V���H�V�D���S�H�U�V�R�Q�D���T�X�H���M�X�H�J�D���X�Q���S�D�S�H�O
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���H�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���\���T�X�H���R�I�U�H�F�H
�G�H�V�L�Q�W�H�U�H�V�D�G�D�P�H�Q�W�H���V�X���W�L�H�P�S�R���S�D�U�D���D�F�R�P�S�D�³�D�U�Q�R�V
�G�H�V�G�H���H�O���L�Q�L�F�L�R���K�D�V�W�D���H�O���I�L�Q�D�O��

�$�&�&�(�' �(�5

�3�D�U�D���U�H�F�L�E�L�U���O�D���U�H�Y�L�V�W�D���H�Q���Y�H�U�V�L�µ�Q���S�D�S�H�O�����H�Q�Y�¯�D���X�Q
�H�P�D�L�O���F�R�Q���W�X�V���G�D�W�R�V���D�����U�H�Y�L�V�W�D�#�L�F�R�P�H�P���H�V



�&�U�H�D�P�R�V���D�F�X�H�U�G�R�V���G�H���F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�µ�Q���F�R�Q���O�D�V���6�R�F�L�H�G�D�G�H�V

�&�L�H�Q�W�¯�I�L�F�D�V���0�«�G�L�F�D�V���S�D�U�D���F�R�Q�Y�H�U�W�L�U���H�O���&�R�O�H�J�L�R���H�Q���X�Q

�H�V�S�D�F�L�R���G�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�R���G�H���O�R�V���P�«�G�L�F�R�V���S�D�U�D���F�R�P�S�D�U�W�L�U���V�X�V

�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D��

�&�µ�G�L�J�R���\���E�X�]�µ�Q���S�R�V�W�D�O
�$�F�F�H�V�R���: �(�%���–�&�2�0�(�0�����X�Q���O�X�J�D�U���G�H���O�D���Z�H�E���G�H���–�&�2�0�(�0���G�H�G�L�F�D�G�R���D���O�D���6�6�&�&���F�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q
�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D���\���G�R�V���F�X�U�V�R�V���G�H�V�W�D�F�D�G�R�V���F�R�Q���R�S�F�L�µ�Q���D���F�D�P�E�L�R�������Y�H�]���D�O���P�H�V��
�' �L�I�X�V�L�µ�Q���E�£�V�L�F�D���������L�P�S�D�F�W�R���H�Q���O�R�V�������F�D�Q�D�O�H�V���G�H���5�5�6�6���$�)�$�0���D�O���P�H�V���V�R�E�U�H���O�D���6�6�&�&������
�L�Q�V�H�U�F�L�R�Q�H�V���D�O���D�³�R���H�Q���H�O���%�R�O�H�W��̄Q���G�H���H�O���9�L�H�U�Q�H�V��
�6�D�O�D���H�T�X�L�S�D�G�D���J�U�D�W�X�L�W�D���S�D�U�D�������U�H�X�Q�L�R�Q�H�V���D�Q�X�D�O�H�V���]�R�Q�D�V���G�H���F�R�Z�R�U�N�L�Q�J�����D�F�F�H�V�R���J�U�D�W�X�L�W�R���D
�7�R�N���0�H�G�L�F�L�Q�H���\�������� ���' �(�6�&�8�(�1�7�2���H�Q���H�V�S�D�F�L�R�V���\���P�H�G�L�R�V���D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O�H�V��




�3�/�$�1���3�/�$�7�$

�3�/�$�1���%�5�2�1�&�(

�3�/�$�1���2�5�2

�&�µ�G�L�J�R���\���E�X�]�µ�Q���S�R�V�W�D�O
�$�F�F�H�V�R���: �(�%���–�&�2�0�(�0�����X�Q���O�X�J�D�U���G�H���O�D���Z�H�E���G�H���–�&�2�0�(�0���G�H�G�L�F�D�G�R���D���O�D���6�6�&�&�����F�R�Q
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D���\���G�R�V���F�X�U�V�R�V���G�H�V�W�D�F�D�G�R�V���F�R�Q���R�S�F�L�µ�Q���D���F�D�P�E�L�R�������Y�H�]���D�O���P�H�V��
�6�D�O�D���H�T�X�L�S�D�G�D���J�U�D�W�X�L�W�D���S�D�U�D�������U�H�X�Q�L�R�Q�H�V���D�Q�X�D�O�H�V�����]�R�Q�D�V���G�H���F�R�Z�R�U�N�L�Q�J�����D�F�F�H�V�R
�J�U�D�W�X�L�W�R���D���7�R�N���0�H�G�L�F�L�Q�H���\�������� ���' �(�6�&�8�(�1�7�2���H�Q���H�V�S�D�F�L�R�V���\���P�H�G�L�R�V���D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O�H�V��




�&�µ�G�L�J�R���\���E�X�]�µ�Q���S�R�V�W�D�O
�$�F�F�H�V�R���: �(�%���–�&�2�0�(�0�����X�Q���O�X�J�D�U���G�H���O�D���Z�H�E���G�H���–�&�2�0�(�0���G�H�G�L�F�D�G�R���D���O�D���6�6�&�&�����F�R�Q
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D��
�6�D�O�D���H�T�X�L�S�D�G�D���J�U�D�W�X�L�W�D���S�D�U�D�������U�H�X�Q�L�µ�Q���D�Q�X�D�O�����]�R�Q�D�V���G�H���F�R�Z�R�U�N�L�Q�J�����D�F�F�H�V�R���J�U�D�W�X�L�W�R���D���7�R�N
�0�H�G�L�F�L�Q�H���\�������� ���' �(�6�&�8�(�1�7�2���H�Q���H�V�S�D�F�L�R�V���\���P�H�G�L�R�V���D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O�H�V��




�3�/�$�1�(�6
�4�8�(���7�(�1�(�0�2�6��

�3�$�5�$���7�•

�/�D���6�R�F�L�H�G�D�G���(�V�S�D�³�R�O�D���G�H���0�H�G�L�F�L�Q�D���3�V�L�F�R�V�R�P�£�W�L�F�D���\���3�L�V�F�R�W�H�U�D�S�L�D�����6�(�0�3�\�3�����V�H���X�Q�L�µ���H�Q�������������D�O���3�O�D�Q���%�U�R�Q�F�H���G�H�O
�3�X�Q�W�R���G�H���(�Q�F�X�H�Q�W�U�R���T�X�H���H�O���”�&�2�0�(�0���S�R�Q�H���D���G�L�V�S�R�V�L�F�L�µ�Q���G�H���W�R�G�D�V���O�D�V���V�R�F�L�H�G�D�G�H�V���F�L�H�Q�W��̄I�L�F�D�V�����' �H���H�V�W�D���I�R�U�P�D�����S�X�H�G�H
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�V�H���G�H���X�Q���&�µ�G�L�J�R���\���E�X�]�µ�Q���S�R�V�W�D�O�����$�F�F�H�V�R���: �(�%���”�&�2�0�(�0�����X�Q���O�X�J�D�U���G�H���O�D���Z�H�E���G�H���”�&�2�0�(�0���G�H�G�L�F�D�G�R���D���O�D
�6�6�&�&�����F�R�Q�W�L�H�Q�H���X�Q�D���G�H�V�F�U�L�S�F�L�µ�Q�����O�D���L�P�D�J�H�Q���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D���G�H���O�D���6�6�&�&�����H�Q�O�D�F�H���D���O�D���Z�H�E���G�H���O�D���6�6�&�&���\���S�H�V�W�D�³�D���G�H�O
�R�U�J�D�Q�L�J�U�D�P�D�������V�D�O�D���H�T�X�L�S�D�G�D���J�U�D�W�X�L�W�D���S�D�U�D���X�Q�D���U�H�X�Q�L�µ�Q���D�Q�X�D�O�����]�R�Q�D�V���G�H���F�R�Z�R�U�N�L�Q�J�����D�F�F�H�V�R���J�U�D�W�X�L�W�R���D���7�R�N���0�H�G�L�F�L�Q�H
���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�µ�Q���S�D�U�D���P�«�G�L�F�R�V�������\���X�Q���G�H�V�F�X�H�Q�W�R���H�Q���H�V�S�D�F�L�R�V���\���P�H�G�L�R�V���D�X�G�L�R�Y�L�V�X�D�O�H�V��

�6�R�F�L�H�G�D�G�H�V���&�L�H�Q�W��̄I�L�F�D�V���\�D���V�H���K�D�Q���D�G�K�H�U�L�G�R���D���X�Q�R���G�H���O�R�V���S�O�D�Q�H�V



�3�5�2�0 �0�H�G

�9�H�U���G�H�V�G�H���O�D���Z�H�E

�œ�/�7�–�0 �2���&�2�1�&�–�(�5�7�2
�&�/�$�6�–�&�–�6�0 �2���9�–�(�1�‹�6

�2�U�T�X�H�V�W�D���&�R�Q�F�H�U�W���9�H�U�H�L�Q���G�H���9�L�H�Q�D���H�Q���H�O
�$�X�G�L�W�R�U�L�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���0�¼�V�L�F�D

�������G�H���P�D�\�R���D�����O�D�V���������������K




�3�5�2�0 �2�&�–�2�1�(�6

�&�����6�W�D�����–�V�D�E�H�O�����������3�O�D�Q�W�D�����S�U�R�P�R�F�L�R�Q�H�V�#�L�F�R�P�H�P���H�V ������������������������

�2�I�H�U�W�D�V���H�Q���J�U�D�Q�G�H�V���P�D�U�F�D�V���G�H�O���P�H�U�F�D�G�R����
�•�D���T�X�«���H�V�S�H�U�D�V���S�D�U�D���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�W�H�"

�&�2�0 �3�5�$�5

�&�2�0 �3�5�$�5



�� �*�• �� �� ���$�*
�  �I

�?�Ï�"�•�E�—
�‹ �#�¼���‚�—��

�•�K�?�K�¼�k�Ç�"�¼ �$�6�(�6�2�5� �̃$
�Ÿ�Ë�½��̃„�–�•�r

�&�R�Q�G�H�Q�D�G�R���D���X�Q���D�³�R���\���R�Q�F�H
�P�H�V�H�V���G�H���S�U�L�V�L�µ�Q���S�R�U���G�H�O�L�W�R���G�H
�D�W�H�Q�W�D�G�R���F�R�Q�W�U�D���X�Q�D
�F�R�O�H�J�L�D�G�D���\���S�R�U���G�H�O�L�W�R���G�H
�G�D�³�R�V���D�����E�L�H�Q�H�V���S�¼�E�O�L�F�R�V�����S�R�U
�O�R�V���G�D�³�R�V���F�D�X�V�D�G�R�V���D���X�Q
�Y�H�K�¯�F�X�O�R���G�H�O���6�(�5�0�$�6���\���D���X�Q
�F�H�Q�W�U�R���G�H���6�D�O�X�G��

�(�O���V�H�U�Y�L�F�L�R���G�H���D�V�H�V�R�U��̄D���M�X�U��̄G�L�F�D���G�H�O���–�&�2�0 �(�0 ���D�V�X�P�H
�O�D�� �G�H�I�H�Q�V�D�� �G�H�� �O�R�V�� �F�R�O�H�J�L�D�G�R�V�� �D�Q�W�H�� �F�D�V�R�V�� �G�H
�D�J�U�H�V�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �V�X�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O��
�5�H�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���� �O�R�V�� �O�H�W�U�D�G�R�V�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�� �K�D�Q
�H�V�W�D�G�R���L�P�S�O�L�F�D�G�R�V���H�Q���X�Q���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R���H�Q���H�O���T�X�H
�X�Q�D�� �F�R�O�H�J�L�D�G�D�� �V�X�I�U�L�µ�� �D�J�U�H�V�L�R�Q�H�V�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �X�Q�D
�J�X�D�U�G�L�D���Q�R�F�W�X�U�Q�D���\���O�D���V�H�Q�W�H�Q�F�L�D���V�H���K�D���U�H�V�X�H�O�W�R���D
�I�D�Y�R�U���G�H���O�D���F�R�O�H�J�L�D�G�D�����F�R�Q�G�H�Q�D�Q�G�R���D�O���D�F�X�V�D�G�R���D���X�Q
�D�³�R�� �\�� ������ �P�H�V�H�V�� �G�H�� �S�U�L�V�L�µ�Q�� �\�� �D�O�� �D�E�R�Q�R�� �G�H�� �X�Q�D
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���G�H��������������������������

�/�R�V���K�H�F�K�R�V���V�H���S�U�R�G�X�M�H�U�R�Q���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���Y�H�U�D�Q�R���G�H
������������ �F�X�D�Q�G�R�� �O�D�� �G�R�F�W�R�U�D�� �V�H�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�E�D�� �H�Q�� �V�X
�&�H�Q�W�U�R���G�H���6�D�O�X�G���F�R�Q���X�Q�D���H�Q�I�H�U�P�H�U�D�����' �X�U�D�Q�W�H���O�D
�P�D�G�U�X�J�D�G�D���� �D�P�E�D�V�� �D�F�X�G�L�H�U�R�Q�� �D�� �O�D�� �H�Q�W�U�D�G�D�� �G�H�O
�F�H�Q�W�U�R�� �V�D�Q�L�W�D�U�L�R�� �W�U�D�V�� �H�V�F�X�F�K�D�U�� �J�R�O�S�H�V�� �T�X�H
�S�U�R�Y�H�Q��̄D�Q���G�H���O�D���S�X�H�U�W�D���H�[�W�H�U�L�R�U��

�$�O�O��̄� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�R�Q�� �D�� �X�Q�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �J�U�L�W�D�Q�G�R�� �I�U�D�V�H�V
�F�R�P�R�� �
�W�H�� �Y�R�\�� �D�� �P�D�W�D�U���� �]�R�U�U�D���� �Q�R�� �K�D�V�� �T�X�H�U�L�G�R
�D�W�H�Q�G�H�U���D���P�L�V���K�L�M�D�V�������F�R�Q���J�H�V�W�R�V���L�Q�G�L�F�D�Q�G�R���T�X�H���O�H
�L�E�D�� �D�� �F�R�U�W�D�U�� �H�O�� �F�X�H�O�O�R���� �$�� �S�H�V�D�U�� �G�H�� �L�Q�W�H�Q�W�D�U
�U�H�F�R�Q�G�X�F�L�U�� �O�D�� �V�L�W�X�D�F�L�µ�Q���� �H�O�� �D�J�U�H�V�R�U�� �P�H�Q�F�L�R�Q�µ
�L�Q�V�X�O�W�R�V���U�D�F�L�V�W�D�V���\���O�D�Q�]�µ���S�L�H�G�U�D�V���G�H���J�U�D�Q���W�D�P�D�³�R
�L�Q�W�H�Q�W�D�Q�G�R���H�Q�W�U�D�U���D�O���U�H�F�L�H�Q�W�R��

�$�Q�W�H���O�D���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���T�X�H���F�R�Q�V�L�J�X�L�H�U�D�Q���D�F�F�H�G�H�U���D�O
�F�H�Q�W�U�R�����O�D���G�R�F�W�R�U�D���\���O�D���H�Q�I�H�U�P�H�U�D���S�X�O�V�D�U�R�Q���H�O���E�R�W�µ�Q
�D�Q�W�L�S�£�Q�L�F�R���G�H�O���F�H�Q�W�U�R�����V�H���U�H�I�X�J�L�D�U�R�Q���\���O�O�D�P�D�U�R�Q���D�O
���������� �P�L�H�Q�W�U�D�V�� �H�O�� �D�J�U�H�V�R�U�� �F�R�Q�W�L�Q�X�µ�� �J�R�O�S�H�D�Q�G�R�� �\
�F�D�X�V�D�Q�G�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���G�D�³�R�V���D�O���Y�H�K��̄F�X�O�R���S�U�R�S�L�R���G�H�O
�6�(�5�0 �$�6����

����

�•�7�L�H�Q�H�V���G�X�G�D�V���V�R�E�U�H���W�X���H�V�W�D�Q�F�L�D���F�R�P�R���U�H�V�L�G�H�Q�W�H�"
�%�8�=�•�1���'�(�/���5�(�6�–�'�(�1�7�(��

�c�(�V�F�U��̄E�H�Q�R�V��
�Y�R�F���H�Q�I�R�U�P�D�F�L�R�Q�#�L�F�R�P�H�P���H�V

�
�6�H���K�D�Q���S�U�R�G�X�F�L�G�R���F�D�V�R�V���V�L�P�L�O�D�U�H�V�����S�H�U�R���Q�R���H�V���K�D�E�L�W�X�D�O���\
�H�V�W�H���F�D�V�R���H�V���O�O�D�P�D�W�L�Y�R���S�R�U�T�X�H���V�H���K�D���S�U�R�G�X�F�L�G�R���P�X�F�K�R
�G�H�V�W�U�R�]�R���F�R�Q�W�U�D���H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���S�¼�E�O�L�F�R�����F�R�Q�F�U�H�W�D�P�H�Q�W�H
�F�R�Q�W�U�D���H�O���F�H�Q�W�U�R���G�H���V�D�O�X�G���\���H�O���Y�H�K��̄F�X�O�R���G�H�O���6�(�5�0 �$�6����
�V�H�³�D�O�D���&�U�L�V�W�µ�E�D�O���=�D�U�F�R�����O�H�W�U�D�G�R���G�H�O���–�&�2�0 �(�0 ����

�8�Q�D�� �Y�H�]�� �O�O�H�J�D�U�R�Q�� �O�R�V�� �H�I�H�F�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �O�D�� �*�X�D�U�G�L�D�� �&�L�Y�L�O��
�G�H�W�X�Y�L�H�U�R�Q�� �D�O�� �F�D�X�V�D�Q�W�H�� �G�H�� �O�R�V�� �K�H�F�K�R�V���� �$�K�R�U�D�� �O�D
�V�H�Q�W�H�Q�F�L�D���D�O���U�H�V�S�H�F�W�R���L�Q�F�O�X�\�H���W�D�P�E�L�«�Q���X�Q�D���P�X�O�W�D���G�H��������
�D�O���G��̄D���G�X�U�D�Q�W�H���������P�H�V�H�V����

�
�+�D�\���W�R�O�H�U�D�Q�F�L�D�������F�R�Q���O�D�V���D�J�U�H�V�L�R�Q�H�V�����5�H�F�R�U�G�D�P�R�V���D���O�R�V
�F�R�O�H�J�L�D�G�R�V���T�X�H���V�L�H�P�S�U�H���G�H�E�H�Q���F�R�P�X�Q�L�F�D�U���D�O���F�R�O�H�J�L�R���\
�G�H�Q�X�Q�F�L�D�U���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�������D�³�D�G�H���H�O���D�E�R�J�D�G�R����



�&�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V��

�7�L�S�R���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�R�����$�X�W�µ�Q�R�P�R
�5�H�P�X�Q�H�U�D�F�L�µ�Q���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�Y�D�����' �H���������������� ���D����������������
�E�U�X�W�R�V���D�³�R

�%�O�D�Q�F�D���6�X�£�U�H�]�����F�O�L�Q�L�F�D�I�L�P�R�#�K�R�W�P�D�L�O���F�R�P����
��������������������

�/�L�F�H�Q�F�L�D�G�R���H�Q���0�H�G�L�F�L�Q�D����
�+�R�P�R�O�R�J�D�F�L�µ�Q���G�H���O�R�V���W��̄W�X�O�R�V
�3�H�U�P�L�V�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R���H�Q���Y�L�J�R�U
�(�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�����P�H�Q�R�V���G�H���X�Q���D�³�R
�6�H�J�X�U�R���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���F�L�Y�L�O

�0 �(�5�&�$�' �2
�¤�r�~�¯�½�r�¤���©�ˆ�„�–�•�¯

�0 �D�U���3�R�]�D�V�����F�O�L�Q�L�F�D�P�H�G�L�F�V�D�Q�#�J�P�D�L�O���F�R�P����
��������������������

�&�O��̄Q�L�F�D���0 �H�G�L�F�L�Q�D�����6���/�����F�R�Q�V�X�O�W�D
�S�U�L�Y�D�G�D��

�&�O��̄Q�L�F�D���)�L�P�R�����F�O��̄Q�L�F�D���S�U�L�Y�D�G�D��
�0�D�M�D�G�D�K�R�Q�G�D�����0�D�G�U�L�G

�6�D�Q���$�J�X�V�W�L�Q���' �H���*�X�D�G�D�O�L�[�����0 �D�G�U�L�G

�/�L�F�H�Q�F�L�D�G�R���H�Q���P�H�G�L�F�L�Q�D
�+�R�P�R�O�R�J�D�F�L�µ�Q���G�H���W��̄W�X�O�R�V���S�D�U�D���H�[�W�U�D�Q�M�H�U�R�V
�3�H�U�P�L�V�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R���H�Q���Y�L�J�R�U
�&�D�U�Q�H�W���G�H���F�R�Q�G�X�F�L�U���\���Y�H�K��̄F�X�O�R���S�U�R�S�L�R
�(�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�����P�H�Q�R�V���G�H���X�Q���D�³�R
�6�H�J�X�U�R���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���F�L�Y�L�O��

�&�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���7�L�S�R���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�R�����$�X�W�µ�Q�R�P�R��
�+�R�U�D�U�L�R�����(�O���K�R�U�D�U�L�R���T�X�H���W�H�Q�J�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H����
�(�V�S�H�F�L�D�O�L�G�D�G�����H�Q�G�R�F�U�L�Q�R�O�R�J��̄D���\���Q�X�W�U�L�F�L�µ�Q

�&�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���6�L�[�W�R���–�V�L�G�U�R���$�U�D�Q�G�D��
�����V�L�V�L�G�U�R���D�U�D�Q�G�D�#�V�D�O�X�G���P�D�G�U�L�G���R�U�J����������������������������
��������������������

�/�L�F�H�Q�F�L�D�G�R���H�Q���0�H�G�L�F�L�Q�D��
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